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La ripresa difficile

Q Intervista Massimo Sabatini

«Fondi Ue, Sud
ancora in affanno:
troppa burocrazia»

»1l direttore dell’Agenzia della Coesione; in Italia eccessivi 4 anni
per completare un’opera, la fiscalita di vantaggio utile al rilancio

Nando Santonastaso

Partiamo dai Fondi strutturali
europei: entro il 2023 ne devono
essere spesi e soprattutto certifi-
cati altri 38 miliardi della pro-
grammazione 2014-2020, di cui
almeno 24 al Sud. Perché conti-
nuano ad accumularsi tanti ritar-
dinel Mezzogiorno?

«Le procedure europee sono com-
plesse per tutti - risponde Massimo
Sabatini, da menodiunanno Diret-
tore dell’Agenzia per la Coesione
cui spetta il compito di monitorare
la spesa dei Fondi strutturali euro-
pei -. Secondo i dati di DG Regio di
giugno scorso, la media Ue dei pa-
gamenti del Fesr 2014-20 & pari al
41%, quella dei programmi italiani
al 35%. Non & un caso se la parola
chiave del lavoro di preparazione
dei programmi 2021-27 & “semplifi-
cazione”, Cio detto, & vero che ino-
stri programmi, ed in particolare
alcuni di quelli del Mezzogiorno,
mostrano performance meno bril-
lanti».

Sono problemi procedurali, di
competenza,di progettazione?
«Lecause sonomolte, progettualie
procedurali, e caratterizzano il
complesso della spesa pubblica, se
e vero che un’opera pubblica, di
qualunque dimensione, impiega

non meno di4 anni in media per es-
sere realizzata, indipendentemen-
tedalla sua fonte finanziaria. Mase
devo indicare una criticita, senza
dubbio va segnalato un indeboli-
mento diffuso della capacita ammi-
nistrativa, a tutti i livelli, da quello
centrale a quello locale. Indeboli-
mento che diventa piu evidente
quando vanno rispettati i tempi
stretti delleregole europee eche ho
toccato con mano, in questi primi
mesialla guida dell' Agenzia».
Intanto tra fondi 2014-2020, Re-
covery Fund, Next Generation
Eu, programmazione 2021-2027
e Fondo sviluppo coesione il Sud
beneficera di oltre 100 miliardi
in pochi anni. Come garantire
che saranno spesi in tempi certi
eper obiettivi altrettanto concre-
ti?

«Abbiamo di fronte un impegno
davvero enorme, che ha bisogno di
tre condizioni per essere portato a
termine. In primo luogo, occorre
uno sforzo di pari dimensioni da
parte di tutte le parti coinvolte.
Quello stesso impegno che ha por-
tatoa realizzare conleamministra-
zioni nazionali e regionali una ri-
programmazione profonda dei
programmi 2014-20, che si sta per-
fezionando in queste settimane e
che mobilita nel complesso circa 11
miliardi di euro per I'emergenza

sanitaria, economica e sociale, e
per l'istruzione. Un impegno che,
oltre a mettere, nell'immediato, ri-
sorse ingenti a disposizione di im-
prese, lavoratori e cittadini, ha si-
gnificato una iniezione di credibili-
ta tutto il sistema-Paese, al Sud co-
me al Nord. In secondo luogo, co-
me ho detto prima, serve un pro-
fondo processo di rigenerazione
amministrativa».

Inconcreto?

«Servono tecnici specializzati, gio-
vaniedallamenteaperta, capacidi
rivoluzionare “da dentro” la Pub-
blica amministrazione con le com-
petenze che servono alla sua tra-
sformazione digitale. E poi, terza
condizione, ci vuole un partenaria-
to vero, frutto di quello stesso per-
corso partecipativo che ha genera-
to il Piano Sud 2030, che sappia
sfruttare la grande vitalita e capaci-
ta di innovazione, nelle forze socia-
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li e imprenditoriali, nella societa ci-
vile e nei territori, che caratterizza-
no gia oggi tante realta del Mezzo-
giorno».

E poi c’é il progetto della fiscalita
di vantaggio per le imprese del
Mezzogiorno: ma quante speran-
Ze in concreto si possono nutrire
perché la misura diventi struttu-
rale come chiede il governo ita-
liano?

«Sono abbastanza fiducioso. Come
ha sottolineato solo qualche gior-
nofailministro Provenzano, conle
istituzioni europee é stato avviato
un percorso che deve portarcia de-
finirla nei prossimi anni in manie-
ra compatibile con le regole euro-
pee. Quando abbiamo presentato
la misura a Bruxelles, & stato parti-
colarmente apprezzato I'approc-
cio strategico costituito dal Piano
Sud 2030 per il rilancio degli inve-
stimenti pubblici e privati, nel qua-
lela misura si deve collocare. E pro-
prio questo orizzonte, che guarda
al 2030, che rende credibile la mi-
sura, che da sola altrimenti non si
giustificherebbe. Sulle soluzioni
tecniche ci stiamo confrontando,
ma la disponibilita a discutere mi

fabensperare».

I1Sud chiede di fare in fretta, il ri-
schio che non riesca a risollevar-
si se progetti e risorse saranno
materialmente disponibili in
tempi lunghi e incerti pare anco-
ramoltoalto.

«Certamente le stime ci parlano di

effetti macroeconomici della crisi
piu gravi al Sud. E, sicuramente,
quellodella fattibilita progettualee
amministrativa degli interventi sa-
ra un elemento cruciale delle scel-
te. Ma credo anche che uno degli
elementi chiave di ogni fase di ri-
partenza sia la fiducia degli opera-
tori economici e di chi opera sul
terreno: la fiducia nel fatto che le
cose si realizzino. Su questo si gio-
caanchelasfidadell'Agenzia: stare
al fianco delleamministrazioni, da
quelle delle aree interne alle citta
metropolitane, dalle Regioni ai mi-
nisteri, per farsiche le cose accada-
no»,

Ma non sarebbe il caso di far par-
tire intanto il piano straordina-
rio peril Sud 20307

«La buona notizia € che il Piano
Sud 2030 ¢ gia partito: dallo sbloc-

co dei fondi per I'infrastrutturazio-
ne sociale al Sud al rafforzamento
delle ZES, dal potenziamento del
Credito d'imposta Ricerca e Inno-
vazione agli investimenti nel tra-
sporto sostenibile, dal sostegno al
terzo settore al rafforzamento del-
la sorveglianza attiva sulla realizza-
zione degli investimenti infrastrut-
turali, dal rilancio della Strategia
per le Aree Interne alla valorizza-
zione dei beni confiscati: sono nu-
merosi i mattoni della strategia
che, un passo dopo l'altro, il mini-
stro per il Sud assieme a tanti sog-
getti, pubblici e privati e con il con-
tributo anche dell'Agenzia per la
Coesione, sta mettendo sulla stra-
da dellaripresa. Non ciresta cheac-
celerare»,

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

CENTO MILIARDI
PER INTERVENTI
NEL MEZZOGIORNO
E IL PIANO 2030
GIA OPERATIVO:
SIAMO FIDUCIOS!

AGENZIA COESIONE Il direttore Massimo Sabatini
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